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ค าน า 
 

 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ 
ความส าเร็จ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐาน ความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
 2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 

 วิสัยทัศน์การพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน
อุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

“บ้านแห่งเครื่องปั่นดินเผา เกษตรอินทรีย์ การท่องเที่ยวสู่ตลาดโลก และการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วม” 

  พันธกิจ  (Mission) 
 1.บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
 2.จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า   และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 3.จัดให้มีแหล่งน้ า   เพ่ือใช้ให้เพียงพอ 
 4.ให้ประชาชนมีการสาธารณสขุที่ดี 
 5.ส่งเสริมให้ความรู้  ความเข้าใจแก่ประชาชนเรื่องการเมือง  การบริหาร 
 6.ส่งเสริมการศึกษา   ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 7.การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
 8.ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน  ครอบครัว  ชุมชนในการพึ่งตนเอง 
 9.การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 ยุทธศาสตร์ 
  ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 
  ๒) ยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  ๓) ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความสามารถทางเศรษฐกิจและบรรเทาปัญหาความยากจน 
  ๔) ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล
อย่างยั่งยืน 
  ๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๖) ยุทธศาสตร์การสร้างสังคมที่สงบสุขและพึงปรารถนา 
  ๗) ยุทธศาสตร์น้ าแก้จน 
  ๘) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 

 เป้าประสงค์ 
  1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  2) เพ่ือให้มีระบบบริการที่ทันสมัย 
                     3) เพ่ือให้มีระบบเทคโนโลยีในงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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 4) เพ่ือให้เป็นองค์การที่มีรูปแบบการท างานได้อย่างรวดเร็ว ปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพภายนอก สนองตอบความต้องการของผู้บริการ/ใช้บริการได้อย่างทั่วถึง เป็นธรรม และ
เสมอภาค 
  5) เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
  6) เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจแบบพอเพียง อยู่ดี มีสุข 
  7) เพ่ือสร้างความสมดุลทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  8) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาแก่เด็กวัยเรียนและผู้ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ 
  9) เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการเพิ่มพูน ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

  ตัวช้ีวัด 
  (1) ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ าใช้ส าหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง 
   (2) ประชาชนในต าบลด่านเกวียนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 (3) โรงเรียน สพฐ. 3 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม 
   (4) ศพด. 2 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม รวมทั้งพัฒนาอาคาร
สถานที่และ ระบบบริหารจัดการ 
 (5) เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 
 (6) ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
 (7) เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพ่ิมข้ึน 
 (8) มีวัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
 (9) อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน 
 (10) ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 5% 
 (11) ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ 6 หมู่บ้าน 
 (12) กลุ่มสตรี อสม. ได้ท ากิจกรรม ร่วมกัน และสร้างความสามัคคี 
 (13) ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 6 หมู่บ้าน 
 (14) จดัวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 (15) ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 6 หมู่บ้าน 
 (16) ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ 
 (17) ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 6 หมู่บ้าน 
 (18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ทั้ง 6 
หมู่บ้าน 
 (19) ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ทั้ง  6 หมู่บ้าน 
 (20) การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 6 หมู่บ้าน 
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 (21) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
 (22) ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 6 หมู่บ้าน 
 (23) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ 6 หมู่บ้าน 
 (24) ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจ าหมู่บ้าน/ต าบล
และทีมกู้ชีพกู้ภัยต าบล 6 หมู่บ้าน 
 (25) สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เก่ียวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
 (26) เพ่ือทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า 
 (27) ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน
ในการรณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ 6 หมู่บ้าน 
 (28) การก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 6 หมู่บ้าน 

 ค่าเป้าหมาย 
 (1) มีแหล่งน้ าพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและท าการเกษตร 
 (๒) การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
 (3) ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร 
 (4) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 (5) ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง 
 (6) ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย 
 (7) ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ

ของท้องถิ่น 
 (8) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาธรรมาภิบาลดีขึ้น 
 (9) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (10) สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์ 

 กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 แนวทางท่ี ๑ การส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการ
พัฒนา 

 แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา 
 แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 แนวทางท่ี ๓ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/
ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก 
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 แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี 
วันส าคัญของชาติ 
 แนวทางท่ี ๕ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ การพักผ่อนหย่อนใจ
และจัดให้มีสถานที่ ที่เหมาะสมอย่างพอเพียง 
 แนวทางท่ี ๖ ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 
 แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ 
 แนวทางที่ ๒ ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/น้ าประปา/แหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค - 
บริโภค 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
   ต าบลด่านเกวียนมีสถานภาพทางเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง เนื่องจากประชาชนส่วน
ใหญ่ของต าบลด่านเกวียนประกอบอาชีพในการท าเครื่องปั้นดินเผา วัสดุที่ใช้ในการผลิตก็สามารถหาได้ภายใน
ต าบล ดังนั้นในการพัฒนาจะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับพ้ืนที่  โดยเน้นการส่งเสริมอาชีพการท า
เครื่องปั้นดินเผาให้แพร่หลาย อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในต าบลให้มีรายได้เพียงพอ และ
ยังเป็นการคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ประจ าต าบลให้คงอยู่ต่อไป จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑2 ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความ
เชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็นแนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา เป็นการน า
ภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมคน  สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการสภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโน โลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน จึงได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ "บ้านแห่งเครื่องปั้นดินเผา เกษตรอินทรีย์ 
การท่องเที่ยวสู่ตลาดโลก และการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วม" 
 (1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 (2) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 (3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
 (4) การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
 (5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – พ.ศ. ๒๕70) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ และ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์  
อบต.ด่านเกวียน 
(พ.ศ. 2566 – 

2570) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 

2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ 
ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท.

ในเขตจังหวัด 

1. ยุทธศาสตร์
การพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

๕. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

๔. ยุทธศาสตร์
การเติบโตที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

2. การพัฒนา
อุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว
การท่องเที่ยว 
และผลิตภัณฑ์
ไหม 

๓. บริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มี
ความสมบูรณ์
อย่างยั่งยืนตาม
แนวทาง
เศรษฐกิจ 
พอเพียง 

๑๐)  ยุทธศาสตร์
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากร  
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2. ยุทธศาสตร์
การบริหาร
ราชการให้เป็นไป
ตามหลักการ
บริหารกิจการ
บ้านเมืองทีดี่ 

6. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

๖. ยุทธศาสตร์
การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ  
ธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๕. การพัฒนา
ระบบการ
บริหารบริหาร
จัดการภาครัฐ 

๘. ยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมือง
ที่ด ี
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ยุทธศาสตร์  
อบต.ด่านเกวียน 
(พ.ศ. 2566 – 

2570 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 

2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ 
ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท.

ในเขตจังหวัด 

3. ยุทธศาสตร์
เสริมสร้าง
ความสามารถ
ทางเศรษฐกิจ
และบรรเทา
ปัญหาความ
ยากจน 

๓. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

4. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
สังคม 

๓. ยุทธศาสตร์
การสร้างความ
เข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 
๕. ยุทธศาสตร์
การเสริมสร้าง
ความมั่นคง
แห่งชาติเพ่ือ
การพัฒนา
ประเทศสู่ความ
มั่งค่ัง และยั่งยืน 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๒. ยกระดับ
สังคมให้เป็น
เมืองน่าอยู่ตาม
แนวทาง
เศรษฐกิจ 
พอเพียง 

๓. บริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มี
ความสมบูรณ์
อย่างยั่งยืนตาม
แนวทาง
เศรษฐกจิ 
พอเพียง 

๒. ยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้าน
การศึกษา 

3. ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนา
เกษตรกร 

๔. ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนา
สังคม 

๕. ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนา
สาธารณสุข 

๘. ยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมือง
ที่ด ี

4. ยุทธศาสตร์
การอนุรักษ์และ
พัฒนา
ทรัพยากรธรรมช
าติ และ
สิ่งแวดล้อมให้
เกิดความสมดุล
อย่างยั่งยืน 

๕. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

๔. ยุทธศาสตร์
การเติบโตที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๓. บริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มี
ความสมบูรณ์
อย่างยั่งยืนตาม
แนวทาง
เศรษฐกิจ 
พอเพียง 

๑๐. ยุทธศาสตร์
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม 
ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์  
อบต.ด่านเกวียน 
(พ.ศ. 2566 – 

2570 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 
2580) 

ยุทธศาสตร์
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับ
ที่ 12 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท.

ในเขตจังหวัด 

5. ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

๒. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

๖. ยุทธศาสตร์
การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และ      
ธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 
๗. ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน
และระบบ        
โลจิสติกส์ 
๙. ยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาค 
เมือง และพ้ืนที่
เศรษฐกิจ 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๕. การพัฒนา
ระบบการบริหาร
บริหารจัดการ
ภาครัฐ 

๖. ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

6. ยุทธศาสตร์
การสร้างสังคมที่
สงบสุขและพึง
ปรารถนา 

๑. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านความ
มั่นคง 

๒. ยุทธศาสตร์
การสร้างความ
เป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ าใน
สังคม 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๔. การเสริมสร้าง
การมั่นคงทุกมิติ 
เพ่ือปกป้อง
สถาบันหลักของ
ชาติและความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของ
ประชาชน 

5. การพัฒนา
ระบบการบริหาร
บริหารจัดการ
ภาครัฐ 

๙. ยุทธศาสตร์
ด้านการรักษา
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
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ยุทธศาสตร์
อบต.ด่านเกวียน       
(พ.ศ. 2566 – 

2570 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 
2580) 

ยุทธศาสตร์
แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับ
ที่ 12 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท.

ในเขตจังหวัด 

7. ยุทธศาสตร์
น้ าแก้จน 

6. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

๔. ยุทธศาสตร์
การเติบโตที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
๙. ยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาค 
เมือง และพ้ืนที่
เศรษฐกิจ 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๒. ยกระดับสังคม
ให้เป็นเมืองน่าอยู่
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจ 
พอเพียง 

๕. การพัฒนา
ระบบการบริหาร
บริหารจัดการ
ภาครัฐ 

1. ยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้าน
สานต่อแนวทาง
พระราชด าริ 

3. ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนา
เกษตรกร 

8. ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
เกษตรอินทรีย์ 

๕. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

๔. ยุทธศาสตร์
การเติบโตที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

2. การพัฒนา
อุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว
การท่องเที่ยว 
และผลิตภัณฑ์
ไหม 

3. ยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๒. ยกระดับสังคม
ให้เป็นเมืองน่าอยู่
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจ 
พอเพียง 

๓. บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อมให้มี
ความสมบูรณ์
อย่างยั่งยืนตาม
แนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

1. ยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้าน
สานต่อแนวทาง
พระราชด าริ 

๑๐. ยุทธศาสตร์
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้            
เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล      
พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้  

 ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
 (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  
 (๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))  
 (๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒))  
 (๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓))  
 (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔))  
 (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน  จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ กองช่าง (งานก่อสร้าง, งานประสาน
สาธารณูปโภค) และงานออกแบบควบคุมอาคาร (งานออกแบบควบคุมอาคาร,งานผังเมือง)  
 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖))  
 (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))  
 (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวน สาธารณะ        
(มาตรา ๖๘ (๔))  
 (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา ๑๖(๑๐))  
 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา๑๖(๒))  
 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา ๑๖(๕))  
 (7) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา๑๖(๑๙))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน  จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ กองสวัสดิการสังคม (งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน,งานสังคมสงเคราะห์) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี (งานส่งเสริมอาชีพและแรงงาน งาน
พัฒนาสตรีและเยาวชน) ส านักงานปลัด (งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
(งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข,งานควบคุมโรค)  
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
 (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))  
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 (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(มาตรา ๖๘ (๘))  
 (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓))  

 (๔) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓))  
 (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(มาตรา ๑๖ (๑๗))  
 (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน  จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ ส านักงานปลัด (งานกฎหมายและคดี 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) (งานรักษาความสะอาด)  กองช่าง (งานออกแบบและควบคุมอาคาร งาน
ผังเมือง)  
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การท่องเที่ยวมีภารกิจ ดังนี้  
 (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖))  
 (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕))  
 (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗))  
 (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐))  
 (๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒))  
 (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑))  
 (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖))  
 (๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน  จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ ส านักงานปลัด (งานนโยบายและแผน 
งานประชาสัมพันธ์ รวมถึงงานการเกษตร การท่องเที่ยว) กองคลัง  (งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ) งานการเงิน (งานการเงินและงานบัญชี)  กองสวัสดิการสังคม ก าหนด งานส่งเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตรี (งานส่งเสริมอาชีพและแรงงาน)  
 ๕. ด้านการบริหารจัดการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจดังนี้  
 (๑) คุ้มครอง และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗))  
 (๒) รักษาความสะอาดทางน้ า ทางบก ที่สาธารณะ รวมทั้งสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒))  
 (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน  จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ ส านักงานปลัด  (งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข (งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข,งานควบคุมโรค)  
 ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจดังนี้  
 (๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘))  
 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕))  
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙))  
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 (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗
(๑๘))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบล         
 จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (งาน
บริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)  
 ๗. ด้านการบริหารจัดการ การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 (1) สนับสนุนสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓))  
 (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙))  
 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖))  
 (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๗(๓))  
 (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖))  
 จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน   องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียนจึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ ส านักงานปลัด (งานบริหารงานทั่วไป) 
งานนโยบายและแผน (งานนโยบายและแผน งานประชาสัมพันธ์)  กองคลัง (งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) งานการเงิน (งานการเงนิและงานบัญชี)  
                 ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหา ได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  
 
หมายเหตุ :  
มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับที ่๖ พ.ศ.๒๕๕๒  
มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถงึ พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 1. ภารกิจหลัก  
 จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามข้อ ๕ และประกอบ
กับมาตรา ๖๗ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ฉบับที ่๖ พ.ศ.๒๕๕๒  

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  



12 
 (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ าและที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
 (๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
 (๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 (๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
 (๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 (๘) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 (๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็น และสมควร  
 ๒. ภารกิจรอง  
 จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามข้อ ๕ และประกอบ
กับมาตรา ๖๘ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒  
 (๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 (๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 (๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
 (๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
 (๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
 (๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
 (๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 (๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
 (๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 (๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
 (๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
 (๑๒) การท่องเที่ยว  
 (๑๓) การผังเมือง 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนจะน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนก าหนดเป็นส าคัญเรียงล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 1. ทักษะการบริหารโครงการ 
 2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 4. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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 5. มีการสัมมนาในหัวข้อที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ แก่บุคลากรและสามารถน าไปปรับ ใช้ใน
การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. มีการสอนงาน เพ่ือให้รู้และเข้าใจใน กระบวนการท างานรูปแบบใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 7. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 8. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน การพัฒนาหน่วยงาน 
 9. มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการท างานให้ทันสมัยเสมอ 
 10. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับผู้อื่นใน การท างานเสมอ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 1. พัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด รวมทั้ง 

วิธีการและแนวทางปฏิบัติมากมายประกอบการด าเนินงาน เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความ เข้าใจ 
จึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ 
 2. การพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเข้าใจในโครงสร้างและ ระบบงานของทาง
ราชการและวิธีการท างานอย่างแท้จริงเพ่ือสนองความจ าเป็นในการให้บริการที่เหมาะสมแก่ประชาชนและปรับ
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

3. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5. พัฒนาความรู้ความช านาญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้ทันกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

เทคนิค/วิทยากรสมัยใหม่ที่จะน ามาประยุกต์ ในการปฏิบัติงาน เช่น  เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องมือสื่อสาร เป็น
ต้น 

6. ฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ในสายงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ 
7. ฝึกกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ  แม้ว่าจะไม่อยู่ใน สายงานที่ตนเองได้ปฏิบัติอยู่ 
8. ฝึกอบรมหลักสูตรที่ทันสมัย องค์ความรู้ ใหม่ ที่จะน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 1. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
 2. งานจัดท างบประมาณ 
 3. งานช่าง 
 4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้  และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลด่าน
เกวียน 
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 การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

 จุดแข็ง (Sternths : S) 
๑. การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

  6. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
  7. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  8. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญา
ตรี และปริญญาโท ในจังหวัดนครราชสีมา 
  9. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง 

10.  บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  
  11. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses)   เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล      
ด่านเกวียนว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้ และขจัดให้หมดไป  อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านเกวียน 
 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
  1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
  2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า
จ านวนบุคลากร 
  3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
  4. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล   
ด่านเกวียน ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้และสามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
 ๑. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน 
 ๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
 ๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
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 ๔. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
  6. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
  7. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลด่าน
เกวียน ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือ
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  
 1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนไม่เพียงพอ 
 2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 3. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 
 4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ไม่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
  6. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
  7. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนา
คน 
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ส่วนที่ ๓  

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ได้

พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการและพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านเกวียนทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  จ านวน    22   ราย 

ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนต าบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน 
 1.การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   
 2.การฝึกอบรม  

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านเกวียน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 3.การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
 3. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 4. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่มักใช้ ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปั ญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย  (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
 6. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
 7. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ด่านเกวียนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงาน
เทศบาล/พนักงานส่วนต าบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป  ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  
  “ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถือศรัทธา ของประชาชน” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว   เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545  ม.3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนสร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
7. ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย  

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 8. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ด่านเกวียนทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 9. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 

10. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม   โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน 
กระบวนการท างาน   ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเป็นเลิศ” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 6. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 7. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนมีมาตรฐานสามารถรองรับ
ภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ อบต.ด่านเกวียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 8. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

 9. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสังกัด อบต.ด่านเกวียน มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ 
ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านเกวียน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสตูรประเภทนัก
บริหารงานท้องถิน่  หลักสตูร
ประเภทอ านวยการท้องถิน่  
หลักสตูรประเภทวิชาการ  
หลักสตูรประเภททั่วไป  
หลักสตูรอืน่ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

1.เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะ  ที่จ าเป็นใน
การ ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2.เพื่อให้มีการเตรียมการ
พัฒนาผู้ มีศักยภาพสูงของแต่
ละวิชาชีพท่ีจ าเป็นในท้องถิ่น 
และเตรียมความพร้อมการเข้า
สู่ต าแหน่งระดับสูงได้อยา่ง
เหมาะสม 
3.บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

90,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

90,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

2) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
กา รปฏิ บั ติ ง าน ไ ด้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

36,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

3) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล 

1.บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

90,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

4) โครงการประกวดการ
จัดท านวัตกรรมของส่วน
ราชการประจ าป ี
 

1.บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

จ านวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
ของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

22,500 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 
 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 
 



27 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

90,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนนิงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

150,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 



28 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

3) โครงการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
หลักสตูรเชิงวิชาการ 
"หลักการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจ่ายเงิน  ด้าน
การเงิน  การคลังให้เป็นไป
ตามระเบียบสั่งการใหม่ๆ   
และเทคนิคการปฏิบตัิใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-laas) 
 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

72,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

4)โครงการอบรม "การ
จัดเก็บภาษี  ตาม พ.ร.บ.
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง  
พ.ศ. 2562  และเทคนิค
การจัดเก็บภาษีให้มี
ประสิทธภิาพ" 
 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

กองคลัง 36,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 



29 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

5.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร "การเพิม่
ประสิทธภิาพการ
บริหารงานช่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าป ี

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

กองช่าง 18,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

6.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูร 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของ อปท. ในการจัด
สวัสดิการดูแลผูสู้งอายุ
และคนพิการ และการ
ช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ของ อปท. 
ประจ าปีงบประมาณ 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

กองสวัสดิการสังคม 36,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 
 



30 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) ส่วนราชการมีการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดท า

คู่มือการปฏิบตัิงานและ
คู่มือการให้บริการ

ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

22,500 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการอบรมคณุธรรม
และจริยธรรมมีจติส านึกที่
ดีต่อชุมชนและสังคม 
ประจ าป ี

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

30,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ตา้นทุจริตคอร์รัปช่ัน ใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

30,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว้) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 
๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

๓) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

30,000 1.ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค. 66 – 30  ก.ย. 67) 
 
2.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค. 67 – 30  ก.ย. 68) 
 
3.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ต.ค. 68 – 30  ก.ย. 69) 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

33 
ส่วนที่ 6  

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
6.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 
ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน เป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
6.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านเกวียน  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 



 
 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ที่ได้รับการ
พัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
6.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ   ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล        
ด่านเกวียน และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 
 
 
 
 
 

 

 


